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Projeto SIARMA TSR

* Sistema de Informacoes em Armazenagem:

— Promove pesquisas sobre as principais
caracteristicas do armazenamento de cargas,
com destaque para os produtos agricolas
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Projeto SIARMA

» Tarifas de armazenagem

» Modelos de otimizacao de localizagao

Siarma

para armazeéns
» Viabilidade de investimentos
» Custos de armazenagem
» Analises qualitativas

» Uso estratégico da armazenagem
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Armazenagem no Brasil

e Déficit de armazenagem:

cest;
DFARM; =1 — ———
prod;

 DFARM é o déficit de armazenagem de graos (% da produ¢ao ndao armazenada)
» prod é a producgdo total de grdos' (Fonte: IBGE)

e cest é capacidade estatica de armazenagem (Fonte: CONAB)

'Grdos: aveia, centeio, cevada, feijdo, girassol, milho, soja, sorgo, trigo e triticale
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Distribuicdo da capacidade estatica de armazenagem regional’:
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Relagao entre capacidade de armazenagem e produgao de graos (%)

Nivel desejavel de
capacidade

Frequéncia (%)

"Nivel de microrregido do Centro-Oeste brasileiro
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Mato Grosso

Microrregioes com maiores déficits de

drmazenagem:
e Alto Paraguai
* Tesouro

* Paranatinga
 Canarana

* Rosario Oeste

Produgdo nao armazenada (%)
Até 10%
10 até 20%
20 até 30%
30 até 40%
40 até 50%
I 50 até 60%
B 60 até 70%
B 70 até 80%
Bl 30 até 90%
Il 90 até 100%
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Mato Grosso

* Capacidade estatica de armazenamento, em funcao da producao
municipal de graos.
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Mato Grosso do Sul

Microrregioes com maiores deéficitsde

drmazenagem:
e Paranaiba

* lguatemi
 Bodoquena
 Aquidauana

* Dourados

Vo, g
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/
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Producdo ndo armazenada (%) .
Até 10%
10 até 20% :
20 até 30% S
30 até 40%
40 até 50%

I 50 até 60%

B 60 até 70%

Bl 70 até 80%

Bl 80 até 90%

Il 90 até 100%
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Mato Grosso do Sul

* Capacidade estatica de armazenamento, em funcao da producao
municipal de graos.
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Microrregioes com maiores déficits de
armazenagem:

Ipora

Rio Vermelho
Ceres

Pires do Rio
Porangatu

Producao nao armazenada (%)

Até 10%

10 até 20%
20 até 30%
30 até 40%

40 até S50% \
B 50 até 60% {
B 60 até 70%
Bl 70 até 80%
Bl 80 até 90%
Bl 90 até 100%
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* Capacidade estatica de armazenamento, em funcao da producao
municipal de graos.
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SIARMA

PRECOS DE ARMAZENAMENTO DE
GRAOS

Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias

-------
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Metodologia

-
* ldentificacao das unidades T —— L
Processamento e I )
armazenadoras . i Resultados |
analise de dados 1

* Coleta de dados primarios ———————————
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Metodologia

e Coleta de dados via entrevistas

* Dados coletados:
— Tarifa de armazenagem
— Capacidade estatica de armazenagem
— Fluxos de recebimento e expedicao dos produtos
— Produtos armazenados
— Realizacao de investimentos
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Metodologia

Tarifa de Armazenagem
E composta por trés tarifas:

* Tarifa fixa: Refere-se as tarifas de utilizacao do armazém, independente do tempo
de armazenagem, incluindo as operacdes de recepcao, pré-limpeza, secagem
(adotou-se o padrao de 17% de umidade), expurgo e expedicao.

e Tarifa variavel: Refere-se a tarifa da operacao de armazenagem para um periodo
de 30 dias, apds o periodo de caréncia do contrato de prestacao de servico.

* Quebra técnica: Refere-se a parte tolerada em contrato relacionado as perdas
fisicas durante o servico de armazenagem, em %.

Para cada produto e regiao, ha periodos de caréncias em que somente cobra-se a
tarifa fixa. Apos tal periodo, é realizada a cobranca da tarifa variavel.
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Metodologia

Preco de Armazenagem

Refere-se ao somatorio das tarifas para um contrato com dias de
armazenagem fixados em contrato. E calculado em funcdo das
tarifas apresentadas anteriormente e pode ser visualizado na
seguinte equacao:

(n — Ci)TVi
30

PARMi’n = TFl + + qtl pPC;

Paran<c TV; =0
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Metodologia

(n —¢;)TV;
30

PARMi,n = TFl + + qtl pC;

Paran<c TV;=0

Onde:

PARM; ,, é o preco de armazenagem da regido i para n dias armazenados, em R$/t.

TF,; é a tarifa fixa de utilizagdo do armazém na regido i, independente do tempo de armazenagem, em RS/t.
TV, é a tarifa variavel de utilizacdo da armazenagem na regido i, em RS/t. Normalmente, tal tarifa é
negociada para contratos de trinta dias. Nesse caso, optou-se por padronizar a tarifa em fungcao do numero
de dias de armazenamento.

n é o numero de dias contratados para servicos de armazenagem.

c é o numero de dias de caréncia contratados para o servico de armazenagem.

qt; é a quebra técnica da regiao i tolerada em contrato, em %.

pc; é o preco de comercializagdo do produto na regido i, em RS/t.
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Tarifas de Armazenagem

Indicadores dos parametros médios da tarifa de armazenagem - Soja

41 20

Periodo de caréncia (c) Dias 29

Tarifa Variavel (TV) RS/t RS 4,95 RS 4,12 RS 4,92
Tarifa Fixa (TF) RS/t RS 22,96 RS 24,31 RS 23,04
Quebra-Técnica (qt)" % 0,30 0,30 0,30
Preco de Comercializagdo (pc)? RS/t RS 1.177,50
Monetizagdo da quebra técnica (gt x pc) RS/t RS 3,53 RS 3,53 RS 3,53

Valores referentes para umidade padrao de 17%
T Quebra-técnica (qt): representa a quantidade tolerada de perdas nas operag¢des de armazenagem, em % da quantidade na recepg3o.
2 Preco de comercializa¢gdo: més de referéncia em abril/2015, indicador Cepea/ESALQ-USP

Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica Agroindustrial (ESALQ-LOG)



Tarifas de Armazenagem

Indicadores dos parametros médios da tarifa de armazenagem - Milho

40 15

Periodo de caréncia (c) Dias 28
Tarifa Variavel (TV) RS/t RS 6,16 RS 4,18 RS 3,42

Tarifa Fixa (TF) RS/t RS 21,57 RS 26,21 RS 23,55
Quebra-Técnica (qt)" % 0,30 0,30 0,30
Pre¢o de Comercializag3o (pc)? RS/t RS 488,33
Monetizac¢do da quebra técnica (qt x pc) RS/t RS 1,46 RS 1,46 RS 1,46

Valores referentes para umidade padrao de 17%

T Quebra-técnica (qt): representa a quantidade tolerada de perdas nas operag¢des de armazenagem, em % da quantidade na recepg3o.
2 Preco de comercializagdo: més de referéncia em abril/2015, indicador Cepea/ESALQ-USP

"Preco de comercializagdo: més de referéncia em abril/2015, indicador Cepea/ESALQ-USP
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Preco de Armazenagem

* Soja no Mato Grosso (um més de armazenagem, apos o periodo

de caréncia)

Média estadual

Preco de armazenagem:
RS 31,96/t

Periodo de caréncia:
41 dias

Detalhamento do pre¢o

Quebra Técnica: 11,0%

Tarifa Variavel: 12,9%

Tarifa Fixa*: 76,1%

* recepgdo, pré-limpeza, secagem (gréio com 17%
de umidade), expurgo e expedigéo
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Preco de Armazenagem

* Milho no Mato Grosso (um més de armazenagem, apds o

periodo de caréncia)

Média estadual

Tarifa de armazenagem:
RS 31,85/t

Periodo de caréncia:
40 dias

Detalhamento do pre¢o

Quebra Técnica: 4,6% ‘
Tarifa Variavel: 13,1%

Tarifa Fixa*: 82,3%

* recepgdo, pré-limpeza, secagem (gréo com 17%
de umidade), expurgo e expedigéo
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Preco de Armazenagem

* Soja no Mato Grosso do Sul (um més de armazenagem, apds o

periodo de caréncia)

Média estadual

Tarifa de armazenagem:
RS 31,50/t

Periodo de caréncia:
20 dias

Detalhamento do pre¢o

Quebra Técnica: 11,2%

Tarifa Variavel: 15,6%

Tarifa Fixa*: 73,2%

* recepgdo, pré-limpeza, secagem (gréio com 17%
de umidade), expurgo e expedigéo
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Preco de Armazenagem

* Milho no Mato Grosso do Sul (um més de armazenagem, apds o

periodo de caréncia)

Média estadual

Tarifa de armazenagem:
RS 28,43/t

Periodo de caréncia:
15 dias

Detalhamento do pre¢o

Quebra Técnica: 5,2% '

Tarifa Variavel: 12,0%

Tarifa Fixa*: 82,8%

* recepgdo, pré-limpeza, secagem (gréio com 17%
de umidade), expurgo e expedigéo
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Preco de Armazenagem

* Soja no Goids (um més de armazenagem, apds o periodo de

caréncia)

Média estadual

Tarifa de armazenagem:
RS 31,44/t

Periodo de caréncia:
29 dias

Detalhamento do pre¢o

Quebra Técnica: 11,2%

\

Tarifa Variavel: 15,8%

Tarifa Fixa*: 73,0%

* recepgdo, pré-limpeza, secagem (gréio com 17%
de umidade), expurgo e expedigéo
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Preco de Armazenagem

* Milho no Goias (um més de armazenagem, apos o periodo de

caréncia)

Média estadual

Tarifa de armazenagem:
RS 29,19/t

Periodo de caréncia:
28 dias

Detalhamento do pre¢o

Quebra Técnica: 5,0%

Tarifa Variavel: 21,1%

Tarifa Fixa*: 73,9%

* recepgdo, pré-limpeza, secagem (gréo com 17%
de umidade), expurgo e expedigéo
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Preco de Armazenagem

RS/t

RS 37,00
RS 35,00
RS 33,00
RS 31,00
RS 29,00
RS 27,00
RS 25,00
RS 23,00

RS 21,00
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40

Preco de armazenagem de soja, por tempo de armazenamento,
em Mato Grosso:

RS 3,00
y =0,4911x + 25,657
R?2=0,9152 RS 2,50

RS 2,00

RS 1,50

elp-1foy

RS 1,00

RS 0,50

RS -
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Dias

B RS/t ===RS/t.dia
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Preco de Armazenagem

RS/t

RS 37,00
RS 35,00
RS 33,00
RS 31,00
RS 29,00
RS 27,00
RS 25,00
RS 23,00

RS 21,00

10

15

20

25

30

35

40

Preco de armazenagem de milho, por tempo de armazenamento,
em Mato Grosso:

RS 3,00
y =0,5086x + 25,446
R?=0,9206 RS 2,50

RS 2,00

RS 1,50

elp-1foy

RS 1,00

RS 0,50

RS -

45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Dias

RS/t ==—=RS/t/dia
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Preco de Armazenagem

RS/t

RS 41,00
RS 39,00
RS 37,00
RS 35,00
RS 33,00
RS 31,00
RS 29,00
RS 27,00
RS 25,00
RS 23,00
RS 21,00

40

Preco de armazenagem de soja, por tempo de armazenamento,
em Mato Grosso do Sul:

RS 3,00
y =0,7833x + 24,613

R?=0,9936
’ RS 2,50

RS 2,00

RS 1,50

elp-1foy

RS 1,00

RS 0,50

RS -

45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Dias

B RS/t ===RS/t.dia
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Preco de Armazenagem

* Preco de armazenagem de milho, por tempo de armazenamento,
em Mato Grosso do Sul:

RS 37,00 RS 3,00
y =0,5603x + 23,993
RS 35,00
» 35, R?=0,9985 RS 2,50
RS 33,00 -
RS 2,00
RS 31,00 S
ot 1?!-
& RS$ 29,00 RS 1,50 &
e =
1]
RS 27,00
RS 1,00
RS 25,00
RS 0,50
RS 23,00
RS 21,00 RS -

10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Dias

RS/t e==RS/t/dia
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Preco de Armazenagem

* Preco de armazenagem de soja, por tempo de armazenamento,
em Goias:

RS 41,00 RS 3,00
RS 39,00
y =0,7184x + 23,995 RS 2,50
RS 37,00 R2=0,9727
RS 35,00
$ 35, RS 2,00
RS 33,00 -
£ <
& R$31,00 RS 1,50 &
e -
RS 29,00 s
RS 27,00 R$ 1,00
RS 25,00 RS 0,50
RS 23,00
RS 21,00 RS -

10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Dias

mm RS/t ===RS/t.dia
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Preco de Armazenagem

RS/t

RS 39,00
RS 37,00
RS 35,00
RS 33,00
RS 31,00
RS 29,00
RS 27,00
RS 25,00
RS 23,00

RS 21,00

Preco de armazenagem de milho, por tempo de armazenamento,
em Goias:

RS 2,50
y = 0,9042x + 19,982

R?=0,9761
RS 2,00

RS 1,50

RS 1,00

RS 0,50

RS -

45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Dias

B RS/t ===RS/t/dia

elp-1foy
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Preco de Armazenagem

RS/t

RS 43,00

RS 38,00

RS 33,00

RS 28,00

RS 23,00

RS 18,00

Comparativo entre os estados, para o armazenamento da soja:

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Dias de Armazenamento

EGO EMT EMS
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Preco de Armazenagem

RS/t

RS 43,00

RS 38,00

RS 33,00

RS 28,00

RS 23,00

RS 18,00

Comparativo entre os estados, para o armazenamento do milho:

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95

Dias de Armazenamento

EGO EMT EMS
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Preco de Armazenagem (R$/t)

s o | soa | o
m RS 23,03 RS$23,44 R$S29,60 RS35,76
“ RS 25,01 RS 26,72 RS 30,14 RS 33,55
RS 27,67 RS27,67 RS30,46 RS 34,64

Soja
[ ssam | s00ms | ovams | soums-
m R$ 26,49 R$26,65 R$31,61 RS$36,56

“ RS 26,57 RS$28,21 RS$33,14 RS 38,06
RS 27,84 RS$27,84 RS30,45 RS 34,57

O Preco de Armazenagem informado até o vencimento do periodo de caréncia é
composto pelos servicos de recep¢ao, pré-limpeza, secagem (com o produto em
condicoes de 17% de umidade), expurgo e expedicao (tarifa fixa). Apds esse periodo
considera-se a cobranca da tarifa variavel correspondente a armazenagem.
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\
Agentes realizando investimentos ou com :

. . . ~ ~ 1
! investimentos ja programados (ndo sao :
I contabilizadas manutenc¢des gerais nos armazéns) ~
\

—— .y,

e e S S S EEEEE s/ \\
i Tipos de investimentos mais frequentes: i
i * Aumento da capacidade estatica :
i e Constru¢ao de um novo armazém i
i * Modernizagao da infraestrutura (elevadores i
'\\ e balancas, correias transportadoras) /,'
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Aplicacoes do SIARMA

Siarma

o mﬁec(;)

Sistema de Informacoes de Armazenagem - Simulador de estratégias logisticas

~ y - - . . - o H
Parametros  Indicadores de Fretes /étatlstlcas de Armazenagem Precos de comercializacao Indicadores de Armazenagem

* Plataforma integrada do Siarma e Sifreca
* Informacao rapida e transparente
* Informac0es estratégicas para a tomada de decisao
* InformacoOes de apoio a gestao logistica
* Avaliacao de cenarios logisticos
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siarmal Sistema de Informacoes de Armazenagem - Simulador de estratégias logisticas

Parametros

INDICADORES DE ARMAZENAGEM

50,00 2,50
_ y = 0,1352x + 30,036
& 45,00 R2 = 0,0883
@ b
5 40,00 2,00 H
b) 8
£ 3500 N\ e °
[ ~a
& 30,00 1,50 2@
c R ]
g S
8 25,00 =3
g 1]
€ 20,00 1,00 @ ¥
< y = 18,478x-0,816 =3
. o9
K] 15,00 R2 = 0,999 Q
o 10,00 0,50 3
=3
2 500
a
15 24 33 42 51 60 69 78 87 96 105 114 123
FonteSiarma ESALGUSP, 2015 Tempo de armazenagem (dias)
RECEITA LIQUIDA GERADA COM A ESTRATEGIA LOGISTICA ADOTADA
Armazenagem em Abril
R$ 894,82 / tonelada Comercializagdo em Junho
Frete
"Exportacdo”
20,90%
Frete
"Fazenda-
Armazém”
1,09% Impacto dos custos logisticos

= 3,37%

Quebra
Técnica

Receita 0.30%

Liquida
74,33%

/ no preco de comercializagio da
- Armazenagem soja

INDICADORES DOS PRECOS DE FRETES RODOVIARIOS

Indicador do Prego do Frete - Sorriso (MT) Paranaguéa (PR) - R$/t

R$ 330

R$ 280

R$ 230

R$ 180

R$ 130

RS 80

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

1.000,00
500,00
800,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

Receita Liquida (R$/t)

Periodo de 2015

AVALIACAO DE RECEITA LIQUIDA LIQUIDA A PARTIR
DO CENARIO LOGISTICO DE ARMAZENAGEM EM ABRIL

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Periodo do ano (2015)
HCenério s/ armazenagem B Cenario ¢/ armazenagem

'/;ndicadnres de Fretes \/étatisticas de ArmazenagMagus de comercializagﬁVdicadures de Armazenagek

INDICADORES DOS PRECOS DE SOJA

Indicadores dos pregos de soja - R$/t
R$ 1.200

R$ 1.150
R$ 1.100
R$ 1.050
R$ 1.000
R$ 950
R$ 000

Periodo de 2015

INDICADORES DE CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM

B Producdio de gréos (mil )
Déficit de Armazenagem (mil t)
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Coordenagao Geral
» Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

» Thiago Guilherme Péra
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Bianca Daminato

Bruna Borella Beti
Estefania G. Polli

Fernando Vinicius da Rocha
Gabriela Ribeiro Marth

Milena Emi

Priscila de Oliveira
Samuel da Silva Neto
Thiago Guilherme Péra
Victoria de M. B. e Freitas
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SIARMA

Maiores informag¢oes em:

log.esalq.usp.br

(19) 3429.4580
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